
o นโยบายและทิศทางการดําเนินงานกระทรวงสาธารณสขุ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2568 ของนายแพทยโอภาส การยกวินพงศ ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ใหมีการขับเคลื่อนนโยบายตามแนวนโยบาย “สุขภาพคนไทยเพื่อ
สุขภาพประเทศไทย” โดยมุงเนน 6 ประเด็นหลัก

o ประเด็นที่ 6 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงและบุคลากรมคุีณภาพในการทํางาน
ที่ดีข้ึน เสริมสรางสมรรถนะองคกร โดยผานกลไกการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการการขับเคลื่อนนโยบายแตละประเด็น 

o องคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T

องคกรที่มีขีดความสามารถในการบริหาร จัดการองคกรใหเปนไปตาม
แนวทางที่กําหนด สามารถตอบสนองความตองการผูรับบริการและผูมสีวนได
สวนเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ องคกรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง 
นําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยขับเคลื่อนการดําเนินการของ
องคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสขุ MoPH-4T โดยมีองคประกอบที่
สําคัญ 5 ประเด็น



มาตรการการขับเคล่ือนนโยบายดานองคกร บุคลากร และการส่ือสารองคกร กระทรวงสาธารณสุข 

o มาตรการที่ 1 สรางความเขมแข็งของระบบบริหารจัดการสูองคกรสมรรถนะสูง

o มาตรการที่ 2 บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุข และความผูกพันองคกร

o มาตรการที่ 3 การส่ือสารภายในองคกร เครือขายและประชาชนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุงใหกระทรวง
สาธารณสุขเปนองคกรหลักดานสุขภาพ เปนที่พึ่งและเปนที่ไววางใจของประชาชน

ประเด็นสําคัญ

o T1 Trust : การสรางความไววางใจแกประชาชน บุคลากร และเครือขาย

o T2 Teamwork & Talent : การสงเสริมการทํางานเปนทีม และสนับสนุนผูมีความสามารถโดดเดนในงาน 
ที่สรางการเปล่ียนแปลงการทํางานที่ดี

o T3 Technology : การใชเทคโนโลยีใหเกิดผลิตภาพ และบริการที่มีคุณคา เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
และการส่ือสารภายในองคกรรวดเร็ว แมนยํา

o T4 Target : การทํางานที่มุงเปาหมาย คนทํางานมีความสุข องคกรมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง

o 5 Result : ผลลัพธการพัฒนาองคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T



การกํากับ ติดตามผล

1) คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบายดานองคกร บุคลากร และการส่ือสารองคกร กระทรวงสาธารณสุข
(1.1) มีการกํากับ ติดตามการพัฒนาองคกร และรับฟงปญหา/อุปสรรค

(1.2) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน ตอที่ประชุมสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ทุกเดือน

(1.3) เสนอผลการขับเคล่ือนการดําเนินงานของการพัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ใหเปนสวนหนึ่ง

ของความกาวหนาผูบริหารหนวยงาน (Career Path)

2) หนวยงาน ดําเนินงาน ดังน้ี
(2.1) ผูตรวจราชการ/อธิบดีกรม/ผูบริหารหนวยงาน มีการกํากับ ติดตาม และเสริมพลังแกหนวยงาน

(2.2) หนวยงานจัดทําผลการขับเคล่ือนการดําเนินงานการพัฒนาองคกร เสนอตอคณะกรรมการบริหาร/คณะทํางานฯ เพ่ือพิจารณา

คัดเลือกหนวยงานที่เปนองคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ที่มีความโดดเดน (Best Practice) ระดับเขตสุขภาพ ระดับกรม 

และระดับจังหวัด

(2.3) หนวยงานจัดสงผลการพิจารณาคัดเลือกหนวยงานและรายงานผลการขับเคล่ือนการดําเนินงาน มายัง กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

3) สวนกลาง จัดเวทีแสดงผลงานของหนวยงาน/จัดใหมีการมอบรางวัลใหกับหนวยงานที่เปนองคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข 
MoPH-4T ที่มีความโดดเดน (Best Practice) ระดับเขตสุขภาพ ระดับกรม และระดับจังหวัด

โดยมีเกณฑเปาหมายการขับเคล่ือนการดําเนินงาน ในปงบประมาณ 2566 - 2568 ดังนี้



เกณฑเปาหมายการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ในปงบประมาณ 2566 - 2568 



 รพศ./รพท./รพช./สสอ. ประเมินตนเองและรายงานผลการดําเนินงานองคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T 12 มิถุนายน 2566

 จังหวัด พิจารณาคัดเลือกหนวยงานองคกรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T   19-22 มิถุนายน 2566 

 จังหวัด สงผลการพิจารณาคัดเลือกและรายงานผลการดําเนินงานไปยัง สนง.เขตสุขภาพที่ 9 23 มิถุนายน 2566 



แบบประเมนิองคก์รสมรรถนะสงู  กระทรวงสาธารณสขุ 

MoPH-4T

ปีงบประมาณ 2566



T1 Trust หมายถงึ การสรา้งความไวว้างใจแก่ประชาชน บุคลากรขององคก์ร และ
เครอืขา่ย

t1.1 Core Value : การสรา้งเสรมิคา่นิยมองคก์ร

t1.2 Moral : การสรา้งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมในองคก์ร

t1.3 Work-Life Balance : ความสมดุลของการดาํเนินชวีติกบัการทาํงาน

t1.4 Happy Workplace : การดแูลคุณภาพชวีติในการทาํงานของบุคลากร

t1.5 Safety Workplace : สภาพแวดลอ้มทีด่ ีและความปลอดภยัในการทาํงาน

T2 Teamwork & Talent หมายถงึ การสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี และ
สนบัสนุนผูม้คีวามสามารถโดดเดน่ในงาน ทีส่รา้งการเปลีย่นแปลงการทาํงานทีด่ี

t2.1 Team Building : การสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี

t2.2 Creative Thinking : การสรา้งสรรคก์ารดาํเนินงานขององคก์ร

t2.3 Lean Process : การปรบัปรุงและขัน้ตอนวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหบ้รกิารแก่
ประชาชนหรอืผูร้บับรกิาร ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

t2.4 Talent Management : การสนบัสนุนคนเกง่ทีส่รา้งความเปลีย่นแปลง
การทาํงานทีด่ี

t2.5 Reward & Career Path : การยกยอ่งชมเชยและสง่เสรมิ

ความกา้วหน้าในอาชพี

T3 Technology หมายถงึ การใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กดิผลติภาพ และ
บรกิารทีม่คีุณคา่ เพิม่ประสทิธภิาพ ในการทาํงาน การสื่อสารภายในองคก์ร

รวดเรว็ แมน่ยาํ

t3.1 Information and Communications 
Technology : การใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการทาํงาน

t3.2 Innovation : การใชน้วตักรรมในการทาํงาน

T4 Target หมายถงึ การทาํงานทีมุ่ง่เป้าหมาย คนทาํงานมคีวามสุข 
องคก์รมคีวามพรอ้มต่อการเปลีย่นแปลง 

t4.1 Leadership : การนําองคก์รทีมุ่ง่เป้าหมาย คนทาํงานมี
ความสุข องคก์รมคีวามพรอ้มตอ่การเปลีย่นแปลง

t4.2 Continuous Quality Improvement : การ

ปรบัปรุงผลการดาํเนินงานองคก์รอยา่งต่อเน่ือง

(5) Result : ผลลพัธก์ารพฒันาองคก์รสมรรถนะสงู 

5.1) Quality : องคก์รมคีุณภาพ

5.2) Acceptability : การยอมรบัของสงัคม ชุมชน หรอืผูร้บับรกิาร

5.3) Efficiency : การวดัประสทิธภิาพ

การประเมินตนเอง (Self-Assessment )



การประเมินตนเอง (Self-Assessment )

การแปลคาคะแนนตัวเลือก

ระดับท่ี 1 มีคาคะแนนเทากับ  20 คะแนน

ระดับท่ี 2 มีคาคะแนนเทากับ  40 คะแนน

ระดับท่ี 3 มีคาคะแนนเทากับ  60 คะแนน

ระดับท่ี 4 มีคาคะแนนเทากับ  80 คะแนน

ระดับท่ี 5 มีคาคะแนนเทากับ 100 คะแนน

เกณฑการประเมิน

ชวงคะแนน 20.00-39.99    หมายถึง องคกรน้ี ตองเรงปรับปรุง

ชวงคะแนน 49.00-59.99    หมายถึง องคกรน้ี ตองไดรับการสนับสนุน

ชวงคะแนน 60.00-79.99    หมายถึง องคกรน้ี กําลังพัฒนา

ชวงคะแนน 80.00-100.00   หมายถึง องคกรน้ี เปนองคกรสมรรถนะสูง
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